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PRESENTACION

Considerando que la Universidad de Talca cuenta
con todos los Planes de Formacion de sus carreras
de pregrado ajustados a un modelo de formacion ba-
sado en competencias, el Plan Estratégico 2020 de
la Universidad contempla dentro de las aspiraciones
institucionales el fortalecer y consolidar la oferta y
calidad diferenciadora de las carreras profesionales y
técnicas . Lo anterior conlleva la necesidad creciente
de contar con lineamientos claros, uniformes y es-
tandarizados al modelo educativo a que adscribe la
Universidad.

La generacion de ideas, formulacion de un proyecto
de nueva carrera y evaluacion ex ante del mismo, se
realizan bajo tres grandes ejes: alineamiento con la
estrategia corporativa; consistencia interna y vincu-
lacion con el medio externo y autofinanciamiento.
Como resultado de ello se da un proyecto de carre-
ra alineado, consistente, vinculado vy factible de ser
desarrollado.

El presente Manual de Generacion de Planes de
Formacion de pregrado (en adelante el Manual),
construido sobre la base del aprendizaje y la expe-
riencia institucional en transformacion, implemen-
tacion, autoevaluacion y optimizacion curricular,
contempla todas las etapas que cronologicamente
deben ir desarrollandose cuando se requiera di-
sefiar un Plan de Formacion de pregrado alineado
con el Modelo Educativo institucional. Tiene como
finalidad servir de gufa al desarrollo de nuevos
programas de pregrado a partir del afio 2016 y, en
cuanto sea pertinente, ofrece los lineamientos para

futuras optimizaciones de los planes ya innovados.
El Manual se divide en dos partes. La primera parte
se destina a la exposicion de los lineamientos insti-
tucionales generales que, consistentes con el mode-
lo educativo, orientan sobre los principios, conside-
raciones y requisitos necesarios para emprender las
estrategias, actividades y tareas de generacion de un
Plan de Formacion de pregrado. En la segunda parte,
se examinan cada una de las etapas de construc-
cion de un Plan de Formacion de pregrado basado
en competencias, considerando las aproximaciones
conceptuales y operacionales requeridas para llevar
adelante el trabajo de construccion curricular, tanto
enlo macro curricular (reflejado en la elaboracion de
los planes en Sistema de Créditos Transferibles-Chi-
le (SCT-Chile) y su correspondiente malla curricu-
lar), como en lo micro curricular que sea pertinente
(plasmado principalmente en el disefio de los syllabi
de los modulos que incorporan el SCT-Chile). Al final
se incluye una seccion de anexos que contiene los
documentos y pautas a texto completo que sirven
al cumplimiento de las diversas actividades y tareas
que conlleva la generacion de un Plan de Formacion.
Con el proposito de lograr una lectura méas agil, a
lo largo del texto se usan en ocasiones, indistinta-
mente, las siguientes denominaciones: Universidad
0 Institucion, para referirse a la Universidad de Tal-
ca; la Facultad o Unidad, para referirse a la Facultad
respectiva; y Carrera o Escuela, para referirse a la
entidad que administra un Plan de Formacion de
pregrado.
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PRIMERA PARTE:

LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES GENERALES

1. INTRODUCCION

La formacion de pregrado en la Universidad de Talca
adscribe desde 2006 a un modelo de formacién ba-
sado en competencias. Para que ello sea posible, el
periodo que corre entre los afios 2001 y 2014 se ha
caracterizado por cuatro grandes hitos en la forma-
cion de pregrado, a saber: la transformacion o redi-
sefio curricular (2003 a 2005); la implementacion de
planes basados en competencias (2006 en adelante);
la evaluacion y diagnostico institucional de la imple-
mentacion de los planes redisefiados (2010 y 2013) y
el proceso de armonizacion curricular (2013 a 2015).

En el aflo 2006 comienza formalmente la instalacion
de Planes de Formacion redisefiados en las carreras
de Pregrado de la Universidad. A mediados del afio
2010, la Institucion inicia un proceso de revision del
Programa de Formacion Fundamental, liberando 10
créditos para fortalecer las areas basicas y discipli-
nares, materializandose la redistribucion de créditos
liberados a partir de modificaciones en los Planes de
Formacion en el afio 2011 (RU, N°180 del 2011).

En el afio 2013 la Universidad comienza con la puesta

en marcha del Convenio de Desemperfio de Armoni-
zacion curricular denominado: “Formacion basada
en Competencias en la Universidad de Talca: De la
Transformacion Curricular a la Consolidacion del Mo-
delo”, cuyo objetivo general es adecuar el modelo
educativo basado en competencias implementado
por la Universidad de Talca, enfatizando la autoeva-
luacion del proceso, la relacion con el medio laboral y
la vinculacion con los establecimientos de educacion
media de la Region; mejorando las competencias de
ingreso de los estudiantes, la progresion durante su
vida universitaria en ciclos formativos y las oportu-
nidades de empleabilidad futura. En lo pertinente, su
segundo objetivo especifico consiste en reactualizar
los planes curriculares en consonancia con los resul-
tados de la evaluacion de las primeras cohortes de
egresados formados por competencias, potenciando
el logro de aprendizajes y favoreciendo el desarrollo
de habilidades de innovacion y emprendimiento. Su
ejecucion conlleva una evaluacion global de la forma-
cion de pregrado vy el levantamiento de diagndsticos
por carreras que potencien las optimizaciones nece-
sarias para la consolidacion del modelo educativo.
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2. ANTECEDENTES DEL MODELO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD DE TALCA 'Y SUS
IMPLICANCIAS PARA LA CREACION DE CARRERAS

El modelo representa una propuesta formativa
institucional, que refleja su vision de la forma en
que contribuye a la formacion de las personas que
acceden a ella, asi como también las derivaciones
curriculares, metodoldgicas, evaluativas, de roles
e interaccion que debiera darse entre actores cla-
ves (docentes-estudiantes) para dar cuenta de una
contribucion eficaz a dicho proceso formativo. En
este contexto, el modelo educativo expone los va-
lores institucionales que lo inspiran, a la vez que
las razones contextuales, internas y externas que
lo sustentan.

De igual manera, en el modelo se identifican cué-
les son y qué caracteristicas tienen o debieran
tener el curriculo, las metodologias de ensefianza
y aprendizajes, las estrategias de seguimiento de
resultados, asi como también las vias a través de
las cuales la docencia debe contribuir al proceso
formativo configurado en él.

Teniendo en cuenta el marco institucional y las de-
mandas sociales, la Universidad de Talca ha optado
por un modelo educativo basado en competencias
el que se encuentra formalizado en la RU 065 de
2012. En este contexto la Universidad pretende for-
mar un profesional competente, es decir, capaz de
“saber actuar en un contexto particular, poniendo
en juego los recursos personales y contextuales
(incluyendo redes) para la soluciéon de un proble-
ma especifico, con un proceso de reflexion sobre
lo que se esta haciendo” . Este enfoque tiene impli-
cancias relacionadas con :

» Disefar, planificar e implementar el proceso
formativo, teniendo en cuenta no solo los “con-
tenidos” como ha sido tradicional en la educa-
cion superior, sino también los procedimientos
y actitudes, en el sentido que la persona, para
desempenarse competentemente en el medio
profesional debe: saber, saber hacer, saber estar
y saber convivir.

» Visualizar el proceso de ensefianza, pensando
en las competencias que los estudiantes deben
desarrollar en la accion, es decir, en la aplica-

cion de los conocimientos, habilidades y acti-
tudes que van desarrollando en un desempeno
profesional especifico, el que a su vez esta con-
dicionado por un medio socio-técnico-cultural
complejo y variable.

» Redireccionar las metodologias y procesos
evaluativos hacia la promocion de situaciones
experienciales al interior de cada curriculo for-
mativo, reconociendo que esto es fundamental
para entrenar al estudiante en las competencias
fundamentales (genéricas) y profesionales (es-
pecificas) que debe desarrollar.

» Entender que los resultados finales del proce-
so de formacion se expresan en el logro de las
competencias comprometidas en el perfil de
egreso.

El enfoque basado en competencias implica una
modificacion del paradigma educativo en cuanto a
la concepcion de la ensefianzay el aprendizaje, asu-
miendo -entre otros aspectos- que éste se constru-
ye en la accion y por la reflexion sobre esta accion.
Por ejemplo, en relacion a los métodos pedagogi-
C0s, que concretan modalidades de ensefianza por
las que se opta, se asume que aquellos utilizados
tradicionalmente (clases frontales, expositivas), de-
ben ser ahora complementados con métodos que
propicien el aprendizaje activo y reflexivo (resolu-
cion de problemas, estudio de casos, preparacion
de proyectos integradores de competencias, prac-
ticas simuladas o reales de la profesion, pasantias
de observacion de procesos productivos, etc.), 1o
que conlleva la generacion de nuevos ambientes
de aprendizaje y la organizacion de situaciones de
aprendizaje que sean coherentes con las compe-
tencias que debe desarrollar el futuro profesional.
En relacion con la evaluacion al servicio del apren-
dizaje, se asume por ejemplo, que ésta debe cen-
trarse en evaluar al estudiante en relacion con su
nivel de logro de las competencias, 1o que permite
a éste tener una vision sobre l0s progresos que va
alcanzando durante su trayectoria de formacion y
obtener retroalimentacion permanente.
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3. PRINCIPIOS QUE ORIENTAN LA GENERACION DE PLANES DE FORMACION DE
PREGRADO EN LA UNIVERSIDAD DE TALCA

Los planes estratégicos son, en nuestra Univer-
sidad, uno de los principales orientadores de las
grandes metas institucionales. El Plan Estratégi-
€0 2020 de la Universidad se estructura en base
a tres temas estratégicos, siendo el primero de
ellos la “Excelencia Académica y Universidad
Compleja”. Este tema demanda que la Universidad
continle mejorando en calidad y diferenciacion,
expandiendo sus programas y carreras en el am-
bito profesional y técnico, en consonancia con su
modelo educativo, las nuevas tendencias que se
observan en el entorno y los desafios que conlleva
la reforma educacional. Del mismo modo, requiere
de reconocerse como una universidad publica y
regional, que desarrolla su quehacer vocacional
con una clara conviccion de su compromiso con
el territorio y sus habitantes, en constante sinto-
nia con lo que el Estado y su politica publica de
educacion le sefiala.

Dentro de los objetivos estratégicos de este tema
esta el "Fortalecer y consolidar la oferta y calidad
diferenciadora de las carreras profesionales y téc-
nicas”, el que implica la generacion de elemen-
tos educativos diferenciadores (educacion por
competencias, entre otros), que entreguen a los
estudiantes ventajas comparativas con respecto a
los de otras Universidades. Estos elementos dife-
renciadores fortalecen las carreras de pregrado,
las cuales deben contar con una calidad educativa
acreditada y ser atingentes con la realidad regio-
nal. En tal sentido, este objetivo brinda la opor-
tunidad de fortalecer la oferta académica de las
carreras de pregrado, distinguiéndose éstas por
su vinculacion internacional y la alta calidad aca-
démica. Asimismo, en el &mbito de la formacion
técnico profesional, se enfatiza la idea de entregar
una oferta educativa acorde con la demanda em-
presarial, aplicando un modelo formativo innova-
dor, con un alto grado de diferenciacion, que per-
mita a sus egresados la continuidad de estudios
superiores.

En conformidad con este tema y objetivo estra-
tégico, la generacion de Planes de Formacion de
pregrado debe constituirse en una actividad aca-
démica que dé cuenta de la vision corporativa,
articulandose adecuadamente con el resto de los
objetivos del Plan Estratégico Institucional. Lo an-

terior conlleva la responsabilidad de emplear el
maximo rigor en la realizacion de las actividades
y tareas que conciernen a las diversas etapas de
levantamiento de un Plan de Formacion, conside-
rando que es el punto de partida para cumplir la
mision de formacion de personas, dentro de un
marco valorico humanista de tolerancia, pluralista,
vinculado al pensamiento critico.

Ademas, el desarrollar el primer tema estratégico
requiere de la consolidacion del modelo educativo
de pregrado, lo cual supone que todos l0s nuevos
programas que se ofrezcan a la comunidad deben
ser consistentes con dicho modelo.

Este modelo postula un curriculo que se concre-
ta en itinerarios de aprendizaje plasmados en los
planes de formacion de pregrado. Estos contem-
plan en la actualidad, por regla general, un total
de 300 créditos SCT-Chile para carreras de cinco
afos, los gue se concretan en la formacion de tres
lineas curriculares correspondientes a: Formacion
Fundamental, Formacion Basica y Formacion Dis-
ciplinar.

Que un curriculo formativo se base en el desa-
rrollo de competencias por parte del estudiante,
implica a lo menos, que:

» Laformacion esta centrada en el que aprende 'y
no en el que ensena.

» El eje del desafio formativo se centra en el de-
sarrollo de un enfoque que relaciona estrecha-
mente la vida laboral, la formacion y la inser-
cion profesional.

» Las competencias que los estudiantes deben
desarrollar son identificadas claramente en el
perfil de egreso.

» La ensefianza se dirige al desarrollo de cada
competencia.

» La evaluacion se efectla para obtener informa-
cion del nivel de logro de cada competencia.

» El aprendizaje de los estudiantes es retroali-
mentado permanentemente.
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El modelo educativo basado en competencias
profesionales parte de una concepcion curri-
cular integrada, en la que cada etapa formativa
contribuye secuencial y explicitamente al desa-
rrollo de algunos o varios aprendizajes de las
trayectorias de las competencias del perfil de
egreso.

Ademas del Plan Estratégico de la Universidad y
del modelo educativo institucional, se debe te-
ner presente el Sistema de Créditos Académicos
Transferibles de Chile (SCT-Chile). La Universidad
de Talca, como institucion integrante del Con-
sejo de Rectores de las Universidades Chilenas
(CRUCH) se encuentra comprometida con la im-
plementacion de este Sistema en sus planes de
formacion.

El SCT- Chile ha sido concebido como instrumen-
to de garantia de disefio y gestion de calidad,
que busca la pertinencia de los procesos forma-
tivos, el impacto en las tasas de retencion, en el
porcentaje de aprobacion de los estudiantes y
en el de titulacion oportuna, a través de la asig-
nacion realista de créditos académicos . En o
pertinente a este Manual de generacion de Pla-
nes de Formacion de pregrado, la implementa-
cién del SCT-Chile se desarrolla tanto en el nivel
Macro Curricular, reflejado en la elaboracion de
planes de formacion en SCT-Chile y su corres-
pondiente malla curricular, como en el Micro Cu-
rricular, plasmado principalmente en el disefio
de los syllabus que incorporan el SCT-Chile y en
la planificacion del desarrollo de los médulos.

El concepto basico del Sistema es el de crédito
académico, el cual se define como la unidad de
valoracion o estimacion del volumen de traba-
jo académico que los estudiantes deben dedi-

car para alcanzar los resultados de aprendizaje
y competencias, en la que se integran tanto las
horas de docencia directa (0 presenciales) como
las horas de trabajo auténomo (0 no presencia-
les) . Para la asignacion de créditos se debe te-
ner en cuenta a lo menos dos cosas:

» Que conforme a la definicion institucional un
crédito equivale a 27 horas de trabajo del es-
tudiante.

» Que el Plan de Formacion considera en su pe-
riodo lectivo regular anual 60 SCT-Chile, y adi-
cionalmente a esto puede que el estudiante
realice actividades fuera de este periodo. En
este caso, el estudiante obtendrd en el afo
mas de 60 SCT-Chile.

La implementacion del SCT-Chile parte de la
base de que toda actividad curricular solicitada
a los estudiantes es pertinente e indispensable
para su proceso formativo, por 10 que se espera
que cada actividad esté disefiada con una me-
todologia de enseflanza adecuada, y centrada
en la persona que aprende. Para establecer la
carga académica, se debe determinar el tiempo
de formacién de una competencia y 10s recursos
de aprendizaje comprometidos, como también
el peso relativo de los diversos modulos a los
que se asignan créditos. El resultado sera por o
tanto aproximado y debera ser validado con pos-
terioridad, como parte del proceso de monitoreo
y seguimiento. Se volvera sobre la implementa-
cion del SCT-Chile en la segunda parte de este
Manual al tratar los componentes del Plan de
Formacion y la carga académica.
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4.

NORMATIVAY AGENTES INSTITUCIONALES

La generacion de Planes de Formacion de Pregra-
do es una actividad integrada y coordinada en el
contexto institucional en un triple sentido:

4

Por un lado, mediante la actuacion colaborativa
permanente de la Direccion de Pregrado que
guia y orienta en los procedimientos y adecua-
ciones técnicas propias del proceso de analisis
y desarrollo de las tareas curriculares ajustadas
a la generacion de planes de formacion en el
marco del modelo educativo Institucional y lue-
g0, supervisa y acompana el proceso de imple-
mentacion. La Direccion de Pregrado es el ente
institucional, dependiente de la Vicerrectoria
de Pregrado, que posibilita la homogeneidad y
seguimiento de los lineamientos instituciona-
les.

Por otro lado, la coordinacion también se logra
por medio de la existencia de una reglamenta-
cién interna uniforme, clara'y publica, dentro de
la cual en lo pertinente se pueden mencionar
las siguientes Resoluciones Universitarias (RU)

4

actualmente vigentes y sin que la enumeracion
sea taxativa: RU 082 de 2005 que aprueba el
perfil genéricoy la estructura curricular del gra-
do de licenciado y del titulo profesional; RU 065
de enero de 2012 que aprueba la propuesta del
modelo educativo de la Universidad de Talca;
RU 839 de 2013 que fija el texto refundido del
Reglamento de Régimen de Estudios; RU 224
de 2014 que aprueba la propuesta de modifi-
cacion del programa de formacion fundamen-
tal; RU 405 de 2014 que aprueba la propuesta
de reconocimiento de aprendizajes en créditos
SCT-Chile, entre otras.

Finalmente la generacion de Planes de Forma-
cion de pregrado también requiere de la coor-
dinacion con otras instancias institucionales
como son la Direccion de Planificacion y Ana-
lisis institucional; el Departamento de Gestion
Curricular y Plataforma de Aprendizaje (ex uni-
dad de gestion curricular); el Programa de for-
macion fundamental; y cuando sea procedente,
con el Programa de Idiomas.
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5. COMITES CURRICULARES

Dentro de los lineamientos generales, la genera-
cion de un Plan de Formacion de pregrado de-
manda tanto la toma de decisiones basadas en el
analisis critico de una serie de insumos, como la
realizacion reflexiva de una serie de tareasy acti-
vidades en el contexto de una disciplina y profe-
sion especifica, por ello en el proceso de genera-
cién de un Plan de Formacion es relevante contar
con un equipo denominado “Comité Curricular”,
integrado por tres académicos o profesionales de
la Unidad respectiva, liderados por el Director de
carrera si existiera; todos pertenecientes, ideal-
mente, a la planta académica regular o no regular.
La conformacion de los Comités Curriculares se
formaliza mediante Resolucion Universitaria.

La pertenencia a la profesiony a la Unidad respec-
tiva permite a cada integrante del Comité apor-
tar conocimientos especificos, al mismo tiempo
que sus reflexiones y conclusiones son validadas
entre sus pares. Por otra parte, su directa coor-
dinacién con la Direccidon de Pregrado posibilita
el alineamiento con las politicas y orientaciones
institucionales.

Este Comité debera llevar a cabo el proceso de
generacion del nuevo Plan de Formacion hasta
contar con su aprobacion por la Junta Directiva de
la Universidad y posteriormente, debera contri-
buir en el seguimiento de la implementacion del
Plan, monitoreando coOmo ésta se da en la practi-
ca y conduciendo, de ser necesario, las optimiza-
ciones correspondientes. Se trata por tanto de un
equipo de trabajo permanente que contribuye en
el aseguramiento de la calidad de la generacion

del Plan de Formacién y de su implementacion
posterior.

El Comité curricular debera velar porque se cum-
plan los lineamientos del Modelo educativo a que
adscribe la Universidad de Talca, como aquellos
derivados del SCT-Chile , entre ellos:

» Perfil de egreso pertinente construido en base
a competencias, actualizado y validado en for-
ma internay externa.

» Plan de Formacion consistente para el logro de
un perfil de egreso.

» Validacion del Plan de Formacion en base a di-
Versos criterios.

» Syllabus elaborados para lograr los resultados
de aprendizaje y el desarrollo de competencias,
contribuyendo explicitamente al perfil de egreso.

» Estrategias de enseflanza aprendizaje centra-
das en el estudiante.

» Evaluaciones consistentes y coherentes con re-
troalimentacion del desarrollo de aprendizajes
y competencias.

» Estimaciony adecuacion de la carga académica
exigida al estudiante.

» Seguimiento, monitoreo y evaluacion de la im-
plementacion del Plan de Formacion.
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SEGUNDA PARTE:
CREACION DE CARRERAS

La creacion de las carreras en la Universidad de Talca
en concordancia con el Modelo Educativo Institucio-
nal contempla cuatro etapas, el seguir estas etapas
permitird contar con un proyecto alineado y sociali-
zado que resguarda los estandares de calidad de la
institucion. Las etapas son las siguientes:

1. GENERACION DE LA IDEA

2. EVALUACION DE ESCENARIO ACTUAL

3. GENERACION DEL PLAN DE FORMACION
DE PREGRADO

4. EVALUACION ECONOMICA / FINANCIERA

5. APROBACION DEL PLAN DE FORMACION

En este mismo esquema, cada una de las etapas
considera la aprobacion o rechazo de las unidades
respectivas previo a la presentacion en los distintos
cuerpos colegiados de la Institucion para lograr la
aprobacion. Finalmente, una vez aprobada la nueva
carrera corresponde el proceso de socializacion y
promocion tanto a la comunidad universitaria como
al medio externo.

Las figuras 1y 2, resumen las etapas del procedi-
miento descrito ademas del flujograma de aproba-
cion o rechazo destacando a las unidades que son
responsables del proceso en cada una de las etapas.

GENERACION DE LA IDEA

Unidad Académica | Vicerrectorias | Prorrectoria | Rectoria

v
EVALUACION DE ESCENARIO ACTUAL

Prorrectoria | Equipo Directivo

<
GENERACION DEL PLAN DE FORMACION

Vicerrectoria de Pregrado | Unidad Académica | Expertos Académicos

<
EVALUACION ECONOMICA / FINANCIERA

Prorrectoria

<+
APROBACION DE PLAN DE FORMACION

Facultad | Consejo Académico | Junta Directiva

FIGURA 1: DIAGRAMA DE CREACION DE CARRERA
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GENERACION DE LA IDEA

+

EVALUACION DEL ESCENARIO ACTUAL

» Informe de evaluacion de mercado
] . “
(Andlisis competitivo y cooperativo)

» Evaluacion politico institucional

+

¢(APRUEBA? - No o - [ R {ele 270
v
Si

FORMULACION DEL
PLAN DE FORMACION

- » Generar plan de formacion <+

» Definicion de perfiles académicos
e infraestructira necesaria

+

¢APRUEBA? - No - LR (e 200

+
Si
+
Il EVALUACION ECONOMICA / FINANCIERA
Sustentabilidad Economica
¥

¢SUSTENTABILIDAD + No -+

FINANCIERA?
-
Si
+

Facultad | Consejo Académico | Junta Directiva

+

< No ¢« ¢(APRUEBA?
+
Si

SOCIALIZACION / IMPLEMENTACION

FIGURA 2: DIAGRAMA DE APROBACION O RECHAZO CREACION DE CARRERA
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1. GENERACION DE LA IDEA

La generacion de la idea para crear una determi-
nada carrera puede surgir de diversas unidades,
como una forma de dar respuesta a las necesida-
des del pais en materia de formacion de personas
que aporten a su desarrollo y crecimiento y ade-
mas debe haber consistencia con la Planificacion
Estratégica vigente para contribuir al logro de la
misma.

Se espera que la carrera tenga un sello distinti-
VO que le permita a la Universidad ejercer una
posicion de liderazgo. Para 10 anterior se debe:
Definir mision y ventaja competitiva de la carrera
propuesta, quedando en claro la relacion que ésta
tiene con la mision Corporativa.

Evaluacion de Escenario Actual: en esta etapa, se
desarrolla un Informe de Evaluacion de Mercado
por el Departamento de Analisis Institucional, el
que debe incluir los siguientes aspectos:

» Andlisis de la Oferta de Carreras afines a nivel
regional y nacional.

» Andlisis de la Demanda (N° postulantes, postu-
lacion efectiva, tasa uso de vacantes, etc.)

» Descripcion de los postulantes (calidad de los
seleccionados en proceso DEMRE, caracteristi-
cas demogréficas y socioeconomicas).

» Descripcion de los aranceles por region, zona
de influencia y tipo de universidad.

» Indicadores de desempefio académico de los
programas afines (desercion y tiempos de titu-
lacion)

» Indicadores de empleabilidad
» Acreditacion de programas afines

Con el informe anterior, se realiza una evaluacion
politico institucional por parte del Equipo Direc-
tivo, teniendo en consideracion el rol de univer-
sidad publica y considerando las capacidades in-
ternas que la Institucion tiene para desarrollar la
carrera, entre las cuales se consideran: los Recur-
s0s humanos, recursos financieros y de infraes-
tructura existentes que faciliten la etapa de im-
plementacion de la carrera s, asi como también el
alineamiento que tiene la carrera con la estrategia
corporativa y su contribucioén al logro de la mision
y vision Institucional.

Los lineamientos del Ministerio de Educacion en
materia de necesidades y pertinencia de oferta
académica también deben ser considerado en
esta etapa.
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2. GENERACION DE PLANES DE FORMACION DE PREGRADO

Un Plan de Formacion corresponde al camino for-
mativo trazado por una institucion determinada
para intencionar el desarrollo y logro por parte del
estudiante de los saberes, aprendizajes y compe-
tencias propuestas en el perfil de egreso de cada
carrera que imparte. El Plan de Formacion es en si
un instrumento, un medio no un fin, cuyo objetivo
central es responder a las necesidades formativas
de un grupo de personas, los estudiantes, a quie-
nes se espera ofrecer un itinerario que responda
de la mejor manera posible a habilitarlos en un
dmbito de desempefio determinado, permitiendo
que desarrollen al maximo sus potencialidades y
que les permita a futuro desenvolverse en el mun-
do laboral, sorteando de la mejor manera los de-
safios que el mundo laboral les presente.

En la Universidad de Talca el Plan de Formacion se
expresa en un documento escrito estandarizado
que, en relacion a una carrera especifica, debiera
dar cuenta:

» De los descriptores generales de la carrera
(nombre, titulo profesional, area de conoci-
miento segun Organizacion para la Coopera-
ciony el Desarrollo Econémico (OCDE), grado(s)
gue se otorga(n), régimen de estudios, créditos
SCT-Chile que corresponden).

» Pertinencia: Se evalla en relacion
a las demandas de la profesion en el
marco de la sociedad. Los referentes en
la toma de decisiones para confgurar
perfil de egreso deben ser variados y de
origen externo e interno.

» Consistencia: Se estima por el
grado de concordancia respecto de las
propuestas institucionales, particu-
larmente en cuanto a vision, mision
y valores institucionales, asi como la
propuesta formativa institucional (com-
petencias “sello o institucionales)

» Del perfil de egreso de la carrera (incluyendo
las competencias fundamentales y especificas
y sus niveles de logro, trayectorias de aprendi-
zajes asociados a cada competencia).

» De la distribucion de la carga académica del
estudiante.

» De la malla curricular (representacion gréafica
de la organizacion temporal de los modulos,
que da cuenta del itinerario formativo que pro-
pone la carrera).

» De los requisitos para la obtencion del titulo y
de los grados académicos considerados en la
carrera y su calificacion.

La generacion de un Plan de Formacion de una
carrera de pregrado en la Universidad de Talca
es un proceso reflexivo y colectivo, orientado por
cuatro criterios de rigor que permiten respaldar y
resguardar todas las decisiones adoptadas, desde
la definicion del perfil de egreso, pasando por la
organizacion de los moédulos, hasta la definicion
del Plan de Formacion representado graficamente
en su temporalidad por la “malla curricular”.

Estos criterios de rigor se expresan en la figura 3.

» Viabilidad: Corresponde a la
estimacion de las disponibilidades de
tiempo, recursos personales, cultura,
etc... que facilitan o hacen posible la

instalacion de un curriculo orientado al
logro del perfil de egreso.

» Cohesion: Alude a la formay grado
en que los componentes del Plan de
Formacion se asocian al todo, lo repre-
sentan y traducen, y el todo a su vez
esta siendo referido por los diferentes
elementos componentes

FIGURA 3: CRITERIOS DE RIGOR PARA LA CREACION DE UNA CARRERA DE PREGRADO EN LA UNIVERSIDAD DE TALCA
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ETAPAS DEL PROCESO DE GENERACION DE PLANES DE FORMACION

La propuesta formativa de una carrera dentro del
modelo educativo institucional debe considerar
una clara interaccion entre las demandas de la so-
ciedad y las practicas actuales; a partir de ellas y
€on una vision consistente con el ideario institu-
cional, es que se genera una propuesta curricu-
lar. En consecuencia, la generacion de Planes de
Formacion de pregrado es el resultado de diversas
etapas que se suceden en dos niveles secuencial-
mente dependientes: el nivel macrocurricular y el
nivel microcurricular. En ambos niveles se consi-

Acompafamiento, monitoreo y seguimiento

Etapas en la

Genaracion de un Plan
de Formacion

Macrocurricular

Macrocurricular

deran distintas actividades progresivas, las que
son objeto de acompafiamiento, monitoreo y se-
guimiento permanente como parte de la cultura
de evaluacion continua del guehacer universitario.
Esquematicamente las etapas y actividades pro-
gresivas se presentan en la figura 4, aungque es ne-
cesario advertir desde ya, que no todas ellas seran
abordadas en este Manual, por cuando algunas de
las actividades del nivel microcurricular son pro-
pias de la etapa de implementacion posterior a la
generacion de un Plan de Formacion:

Levantamiento
del perfil de egreso

Determinacion de
las trayectorias de
aprendizaje

Arquitectura
curricular

Confeccion del Plan

Nivel de Formacion

Tramitacion
reglamentaria

Elaboracion de

Syllabus

Nivel

Actualizacion
con

_Induccion
habilitacion docente
Socializacion

Monitoreo
seguimiento de la
implementacion

FIGURA 4: ETAPAS DEL PROCESO DE GENERACION DE PLANES DE FORMACION DE PREGRADO EN LA UNIVERSIDAD DE TALCA
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a) NIVEL MACROCURRICULAR

Corresponde a las definiciones de los aspectos
estructurantes del itinerario formativo del es-
tudiante desde el perfil de egreso hasta la com-
pleta tramitacion de la Resolucion Universitaria
que aprueba el Plan Formativo. Este nivel com-
prende las siguientes cinco etapas/actividades
secuenciadas progresivamente: el levantamiento

del perfil de egreso basado en competencias; la
determinacion de las trayectorias de aprendizaje
para cada competencia del perfil; el disefio de la
arquitectura curricular; la confeccion del Plan de
Formacion en formato institucional y la tramita-
cion reglamentaria institucional. A continuacion
se examinan cada una de estas etapas.
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a.1)

DEFINICION DE PERFIL DE EGRESO

En el modelo educativo basado en competencias
el perfil de egreso representa una descripcion del
conjunto de competencias que es capaz de evi-
denciar un titulado de una profesion especifica;
en otras palabras constituye la descripcion de
desempefios esperados de un titulado, certificado
por la Universidad en términos de las habilitacio-
nes logradas en el proceso formativo; representa
el compromiso social de la institucion en el logro
de las competencias que se adquieren en el curso
de un itinerario formativo .

Para estos efectos, cabe recordar que en la Uni-
versidad de Talca se entiende por competencia
Saber actuar en un contexto particular, poniendo
en juego los recursos personales y contextuales
para la solucién de un problema especifico, con
un proceso de reflexion sobre lo que se esta ha-
ciendo. El concepto pone el acento en la diferen-
cia fundamental que existe entre poseer diversos
recursos internos (conocimientos, destrezas y ac-
titudes) y externos (uso de redes), es decir, tener
competencias y saber actuar de manera pertinen-
te en un contexto particular, eligiendo y movilizan-
do los recursos para ello, 0 sea, ser competente .
El levantamiento del Perfil de Egreso es el primer
paso que se debe realizar una vez que se cuente
con la aprobacion de la autoridad respectiva so-
bre la creacion de la carrera en particular. Su defi-
nicion es un punto critico pues todas las decisio-
nes posteriores gue incluya el Plan de Formacion
deberan ser consistentes con las competencias
definidas en el perfil de egreso y tributar a él. Por
lo mismo, las competencias a comprometer de-
ben ser factibles de lograr de acuerdo a la realidad
particular.

COMPONENTES DEL PERFIL DE EGRESO.

El perfil de egreso esta constituido esencialmen-
te por el listado de competencias, adicionalmente
cada carrera puede redactar un parrafo introduc-
torio de caracter integrador que resuma el actuar
profesional del titulado.

Las competencias que se esperan legitimamente
de un profesional pueden ser de orden instru-
mental, personales, ciudadanas, disciplinarias,

LEVANTAMIENTO DEL PERFIL DE EGRESO

profesionales. Son competencias que se interre-
lacionan: no son independientes entre si sino que
estan ordenadas en una estructura compleja y di-
namica .

En el caso particular de la Universidad de Talca,
es posible distinguir el perfil genérico que es de-
finido por la Institucion en funcién de los valores
corporativos que le interesa inculcar y el perfil de
competencias profesionales relacionadas con las
actividades complejas requeridas de los profesio-
nales (titulados) en las areas de desempefio pre-
valecientes y que es determinado por las Escuelas
y Facultades. En ambos casos las competencias
son consideradas a nivel de egreso y para cada
una de ellas es necesario puntualizar un nivel de
logro que constituye el compromiso formativo ins-
titucional.

El Perfil Genérico de los estudiantes de la Univer-
sidad de Talca ha ido evolucionando y en la actua-
lidad estd conformado por las siguientes compe-
tencias:

» Comunicar discursos en forma oral y escrita,
basandose en los recursos linglisticos acadé-
micos para desempenfarse en situaciones del
ambito profesional.

» Integrar equipos de trabajo desarrollando ha-
bilidades sociales y de autogestion, para po-
tenciar la capacidad de crear valor desde su
profesion.

» Actuar con sentido ético y responsabilidad
social en el gjercicio profesional, con criterios
ciudadanos para el desarrollo sustentable del
entorno.

Perfil genérico dentro del area de formacion fun-
damental una competencia idiomatica, segin sus
propias decisiones y las demandas de la profe-
sion. Para estos efectos es posible optar entre
un nivel minimo A2 0 B1 segln el Marco Comun
Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER),
ya sea en inglés o en un idioma extranjero elegi-
ble por el estudiante entre inglés, aleman o fran-
cés. A partir de ahi, la competencia a incorporar
en los planes de formacion puede ser una de las
siguientes:
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Para el nivel A2:

A) Comunicarse, como minimo, en términos basi-
cos del nivel A2 del Marco Comun Europeo de Re-
ferencia para las Lenguas, en forma oral y escrita
en un idioma extranjero, principalmente inglés o
como alternativa aleman o francés, para desem-
pefarse en situaciones cotidianas, teniendo una
base solida para el desarrollo de las competencias
comunicativas en el idioma extranjero respectivo
a lo largo de su vida.

B) Comunicarse, como minimo, en términos ba-
sicos del nivel A2 del Marco Comun Europeo de
Referencia para las Lenguas, en forma oral y es-
crita en inglés para desempenfarse en situaciones
cotidianas, teniendo una base soélida para el de-
sarrollo de las competencias comunicativas en el
idioma inglés a lo largo de su vida.

Para el nivel B1:

A) Comunicarse, como minimo, a un nivel de
usuario independiente B1 del Marco Comun Euro-
peo de Referencia para las Lenguas, en forma oral
y escrita en un idioma extranjero, principalmente

inglés o como alternativa aleman o francés, para
desempefiarse en situaciones cotidianas, tenien-
do una base soélida para el desarrollo de las com-
petencias comunicativas en el idioma extranjero
respectivo a lo largo de su vida.

B) Comunicarse, como minimo, a un nivel de usua-
rio independiente B1 del Marco Comun Europeo
de Referencia para las Lenguas, en forma oral y
escrita en inglés para desempenfarse en situacio-
nes cotidianas, teniendo una base soélida para el
desarrollo de las competencias comunicativas en
el idioma inglés a lo largo de su vida.

Por su parte, el perfil de competencias profesiona-
les de egreso se construye en base a los desem-
penos tipicos que sustentan la profesion, ello por
cuanto las competencias, aun a nivel de egreso,
se caracterizan por ser tipicas de la profesion en
cuestion y mostrar un marcado acento procedi-
mental . Para la seleccion y definicion de las com-
petencias que integraran el perfil de egreso de
pregrado, los comités curriculares deben conside-
rar una serie de insumos, asi como los criterios y
orientaciones institucionales en la formulacién del
enunciado de las competencias.
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Insumos para el levantamiento del perfil de
egreso

La definicion de las competencias profesionales
especificas no es hecha desde el vacio o por au-
toproduccion, sino que es parte de una conside-
racion cuidadosa de la realidad actual y la vision
de futuro de la profesion. Lo anterior comprende
distintas dimensiones de la realidad: la dimension
de la formacion universitaria (estado del arte) en

distintas instituciones de educacion superior su-
mado a la regulacion que impacta a las distintas
profesiones; la dimension del medio laboral pro-
fesional y, la dimension del propio contexto insti-
tucional. Cuando es posible y pertinente, se con-
sidera también la realidad presente y la vision de
futuro en el mundo desarrollado. En consecuen-
cia, la definicion del perfil de egreso se nutre de
insumos externos a la institucion y de insumos
internos (tabla 1).

Tabla 1 Listado de insumos internos y externos para el proceso de levantamiento del perfil de egreso

Insumos Externos Insumos Internos

Normativa del Ministerio de Educacion (MINEDUC)
para la carrera.

Criterios de la Comision Nacional de Acreditacion para
la carrera.

Requisitos sugeridos por el Colegio Profesional res-
pectivo y/o por politicas publicas relacionadas con la
carrera como son, por ejemplo, los objetivos sanitarios
para carreras de la salud.

Estado del arte sobre planes de formacion en otras
instituciones nacionales o extranjeras que puedan ser
referente.

Opiniones de expertos de la profesion (DACUM ),
titulados y otros informantes claves como miembros
de organizaciones relevantes para el area disciplinar
(e].: embajadas, otras instituciones de formacion de
educacion superior).

Plan Estratégico vigente.

Mision y vision de la Universidad, de la Facultad y de
la Carrera.

Manual para la implementacion del Sistema de crédi-
tos transferibles SCT-Chile.

Competencias del perfil genérico de la Universidad,
segln lo establecido en la RU N° 082 del 2005, y sus
modificaciones , en las que se establecen las distintas
lineas de formacion (fundamental, basica y disciplinar),
criterios para la asignacion del nimero de créditos
por semestre y afo; créditos para la obtencion del
grado académico de Licenciado, entre otros aspectos
generales.

Opinion de los académicos potencialmente vincula-
dos con la carrera.

Proyectos institucionales o de facultad en curso que
consideren innovaciones curriculares .
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Enunciado de las competencias del perfil de
egreso

Existen variadas formas de redactar competencias,
sin perjuicio de lo cual siempre destacan algunos
criterios de base en la expresion de sus enunciados
, estos deben:

» Formularse en términos de acciones, por ello
comienzan con el verbo que describe méas preci-
samente el desemperfio a lograr. Se debe indicar
un desempenfo por competencia.

» Orientarse al aprendiz.

» Expresar |0 que se espera que los estudiantes
puedan hacer y bajo qué condiciones debera
demostrarse.

» Referirse a logros al finalizar el periodo de for-
macion, por tanto subsumen competencias de
nivel mas bajo.

» Expresarse en lenguaje claro y conciso, facil-
mente comprensible por el estudiante y el pro-
fesor, al tiempo que mensurable.

Teniendo presente dichos criterios, el enunciado

de las competencias de egreso en la Universidad

de Talca se compone de cuatro elementos :

» Verbo en infinitivo (responde a la pregunta ¢cuél
es la accion o desempefo?)

» Constructo (responde a la pregunta ¢respecto de
qué?)

» Contexto (responde a la pregunta ¢en qué condi-
ciones o bajo qué requerimientos?)

» Finalidad (responde a la pregunta ;para qué?)
Validacion del perfil de egreso

Una vez redactadas las competencias del perfil de
egreso, procede generar una instancia de valida-

cion con pares internos, es decir, con los demas
docentes de la Escuela 0 Unidad respectiva. Dicha
instancia debe guiarse por los mismos cuatro crite-
rios de rigor que permiten respaldar y resguardar
las decisiones adoptadas por el comité curricular
(pertinencia, consistencia, viabilidad y cohesion).
Asi entonces, respecto de cada competencia se
debe responder preguntas del siguiente tenor:

» ¢Es consistente con el modelo educativo de la
Universidad de Talca; con el plan estratégico y
la mision/vision de la Universidad, Facultad y Es-
cuela (consistencia interna)?;

» ¢Es consistente con los criterios de acreditacion
de la carrera (consistencia externa)?

» ¢Es coherente con el enfoque basado en com-
petencias adoptado por la institucion y con la
realidad de la Escuela?

» ¢Presenta autonomia e independencia como
competencia (no es una tarea) respecto de los
desempefios tipicos y distintivos de la profesion
0 podria considerarse comprendida dentro de
una competencia mas compleja e integral?

» ¢Es pertinente/util a la formacion de sus profe-
sionales conforme a: las exigencias actuales y
proyecciones del medio profesional; el favoreci-
miento de la empleabilidad y el favorecimiento
de la movilidad estudiantil?

» (Respeta en su enunciado 10s lineamientos ins-
titucionales?

Las respuestas a tales preguntas pueden llevar a
reafirmar las competencias propuestas por el Co-
mité curricular, reformular, suprimir o agregar al-
guna. Se recomienda dejar documentada la o las
instancias de validacion a fin de proporcionar infor-
macion a futuro sobre los fundamentos y razones
de las decisiones que se adoptan. Del mismo modo,
deberan ser retroalimentadas desde la Direccion
de Pregrado a fin de resguardar la uniformidad y el
seguimiento de los criterios institucionales.

32 ‘ MANUAL PARA LA GENERACION DE PLANES DE FORMACION DE PREGRADO



a.2.) DETERMINACION DE LAS TRAYECTORIAS DE APRENDIZAJE

Definicion de trayectoria de aprendizaje

La trayectoria de aprendizaje es el mapeo de progre-
S0 en el tiempo del desarrollo 16gico y armonico de
una competencia . Deben ser desarrolladas una vez
validadas las competencias del perfil de egreso de la
carrera, considerando para ello los niveles de logro
que se compromete alcanzar durante el periodo de
formacion por parte de la Escuela.

La trayectoria parte con la declaracion de los aprendi-
zajes esenciales asociados a la consecucion de cada
competencia que el estudiante debe lograr para al-
canzar su perfil de egreso. La trayectoria debe eviden-
ciar cuéles son los hitos, en términos de aprendizajes,
que conforman el camino que debe seguir el estu-
diante para lograr el desarrollo de la competencia en
el nivel indicado. Asimismo se debe determinar los
recursos (internos a la persona) que se deben selec-
cionar y movilizar. EStos recursos pueden ser conoci-
mientos (saber), habilidades (saber hacer), actitudes
(ser — saber convivir), los que en la actuacion permi-
ten inferir el desempefio competente de la persona,
en este caso del estudiante futuro profesional. Para
postular tanto los aprendizajes como los saberes se
recomienda utilizar una taxonomia como la de Benja-
min Bloom o la de Robert Marzano.

Componentes de una Trayectoria de Aprendi-
zaje

El levantamiento de las trayectorias de aprendizaje
para cada competencia del perfil de egreso supone
una actividad reflexiva y de toma de decisiones en
torno a los siguientes componentes:

» Descripcion de la competencia: es decir, de los
desempenos que implica en el mundo profesional.
Se sugiere utilizar un lenguaje claro que permita
su amplia comprension. Cuando es necesario el
empleo de términos cientifico-técnicos se sugiere
adjuntar un glosario que permita su comprension
por cualquier persona.

» Nivel de dominio de la competencia: lo anterior su-
pone distinguir respecto del egresado las distintas
medidas de habilitacion posible en cada compe-

tencia, esto es, sus niveles de logro. Las trayec-
torias de competencia en la Universidad de Talca
consideran el nivel béasico, intermedio y avanza-
do, pero siempre pensando en la competencia de
egreso descrita. La definicion se hace sobre la base
del conocimiento experto de los integrantes del
Comité Curricular y responde a las particularidades
de la profesion, por ello puede decir relacion, entre
otros aspectos, con la complejidad del problema
profesional para el cual se prepara al estudiante;
con los diversos contextos en los cuales puede ser
desplegada la competencia; con la diversidad de
usuarios con los que tendra que interactuar en el
mundo profesional, entre otros. Al hacer la trayec-
toria es necesario que se comprometa el logro de
uno de los tres niveles previamente definidos, 1o
gue normalmente estara vinculado con la realidad
institucional en cuanto a disponibilidad de tiempo y
medios para el desarrollo de la competencia.

» Estimacion del tiempo de desarrollo de la compe-

tencia: en relacion con la duracion total estimada
del programa formativo. Este tiempo puede cubrir
todo el periodo formativo o parte de él, pudiendo
contemplarse competencias que principian su de-
sarrollo con posterioridad al primer afio de la carre-
ra y/o0 que culminan antes del dltimo afo.

» Aprendizajes que forman parte del desarrollo de la

competencia: esto corresponde a una declaracion
de lo que se espera de los estudiantes en diver-
s0s momentos (hitos), es decir, lo que el estudiante
debe ser capaz de hacer, comprender y/o demos-
trar . Se formulan siguiendo una secuencia logica
de progresion en creciente grado de complejidad.
El enunciado de un aprendizaje se redacta desde
la Optica de los estudiantes como una accion (se
debe usar el verbo en 32 persona, asi por ejemplo:
domina, aplica, relaciona...) debiendo emplear un
solo verbo en el enunciado, de tal modo que que-
de muy claro cual es la accion que se espera del
estudiante. Los aprendizajes forman la base de la
apreciacion por ello se suele hablar de resultados
de aprendizaje .

Respecto de cada aprendizaje es necesario indicar
los distintos recursos que estan al servicio de su lo-
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gro, es decir, responder a la pregunta ;qué recur-
S0S son esenciales al logro del aprendizaje? Estos
recursos pueden ser de tipo cognitivo, procedi-
mental o actitudinal segln la decision reflexiva del
comité curricular. Pueden estar presentes respec-
to de un aprendizaje diferentes recursos de uno
0 varios tipos . LoS recursos o saberes deben ser
redactados con el verbo en infinitivo para favore-
cer su distincion con los aprendizajes a los cuales
contribuyen y se debe emplear un solo verbo en
su enunciado de tal modo que quede muy claro

cual es el recurso en que debe focalizarse, asi te-
nemos:

» Saberes (conocimientos, recursos cognitivos)

» Saber hacer (procedimientos, recursos procedi-
mentales)

» Saber ser/convivir (actitudes, recursos actitu-
dinales). En su redaccion debe cuidarse que no
aparezcan como caracteristicas personales.

Para desarrollar la trayectoria de aprendizaje de cada competencia se debe trabajar con la

matriz que se muestra en la figura 5:

COMPETENCIA:

IMPLICANCIAS (DESCRIPCION DE LA COMPETENCIA)

NIVEL DE DOMINIO DE LA COMPETENCIA (considerando desde donde comienzan las estudiantes)

BASICO

INTERMEDIO

AVANZADO

TIEMPO DE DESARROLLO DE ESTA COMPETENCIA

APRENDIZAJES QUE
FORMAN PARTE DEL
DESARROLLO DE LA
COMPETENCIA

SABER (CONOCI-
MIENTOS, RECURSOS
COGNITIVOS)

(SPAR%ECREHDﬁ\%EEIT\]TOS SABER SER/CONVIVIR
RECURSOS PROCEDI- (ACTITUDES, RECURSOS
MIENTALES) ACTITUDINALES)

Figura 5: Ficha para trabajar cada competencia
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En resumen, el comité curricular al determinar las
trayectorias debe considerar que:

» El elemento central de las trayectorias son los
aprendizajes, esto es, l0s enunciados acerca de
lo que se espera que los estudiantes sean capa-
ces de hacer, comprender y/o demostrar una vez
terminado el proceso o etapa de aprendizaje res-
pectiva, es decir, desempefios especificos.

» Su descripcion se inicia con un verbo de accion
que describe lo que progresivamente el estu-
diante sabra, harad y como.

» Se manifiestan mediante enunciados claros y
precisos, 10 que resulta crucial pues la expresion
clara de los resultados de aprendizaje que debie-
ra ir logrando el estudiante, facilita la determina-
cion de metodologias y sistemas evaluativos que
debieran utilizarse.

» Los recursos formativos (cognitivos, procedimen-
tales y actitudinales) responden a la pregunta de
qué saberes son necesarios para alcanzar un de-
terminado aprendizaje.

» El criterio para considerar un determinado recur-

SO es su caracter “esencial” al aprendizaje que se
pretende alcanzar. Se sugiere no reiterar poste-
riormente los recursos ya alcanzados o logrados
por los estudiantes respecto de un aprendizaje
en futuros aprendizajes, para evitar la sumatoria
de repeticiones, salvo que sea nuevamente esen-
cial su identificacion, por ejemplo porgue cambia
el contexto o se trata de una profundizacion.

validacion de las trayectorias de aprendizaje

Una vez desarrolladas las trayectorias de aprendi-
zaje de cada competencia del perfil de egreso, pro-
cede generar una instancia de validacion con pares
internos, es decir, con los demas docentes de la
Escuela o Unidad respectiva. Dicha instancia debe
guiarse por los cuatro criterios de rigor que permi-
ten respaldar y resguardar las decisiones adopta-
das por el comité curricular: pertinencia, consisten-
Cia, viabilidad y cohesion, esta vez en comparacion
con las competencias del perfil de egreso previa-
mente validado. Las trayectorias validadas deben
ser remitidas a la Vicerrectoria de Pregrado para su
revision, registro y asignacion de numero y fecha
gquedando (ellas y sus modificaciones posteriores)
como documento integrante de la resolucion que
contiene el Plan de Formacion.
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a.3.) ARQUITECTURA CURRICULAR

Definicién de arquitectura curricular

La arquitectura curricular corresponde a un proceso
reflexivo que permite decidir la ubicacion temporal
de los aprendizajes de los estudiantes y de los re-
cursos cognitivos, procedimentales y actitudinales
que se movilizan, con la finalidad de construir un iti-
nerario formativo con potenciales médulos y activi-
dades, que den cuenta de la agrupacion por afinidad
de aquél conjunto de saberes (recursos cognitivos,
procedimentales y actitudinales) seglin su ubicacion
temporal.

Pasos de la arquitectura curricular

En la arquitectura curricular se pueden identificar los
Siguientes tres pasos:

» Paso 1: asighar temporalidad

» Paso 2: relacionar competencias-aprendizajes-se-
mestres-anos

» Paso 3: relacionar potenciales modulos o activida-
des segln afinidad de los saberes asociados a los
aprendizajes.

En el paso 1 la pregunta central es: ;en qué mo-
mento (semestre, trimestre, ano, u otro) del plan de
formacion se potenciara el desarrollo de este apren-
dizaje o0 saber? Se debe pensar en el momento en
gue el aprendizaje 0 saber respectivo esta logrado.
De acuerdo a ello se asigna temporalidad a cada uno
de los aprendizajes y saberes contemplados en la
trayectoria de aprendizajes, resguardando que nin-
gun recurso considerado esencial a un determinado
aprendizaje aparezca logrado en un tiempo posterior

al logro del aprendizaje mismo. La asignacion de tem-
poralidad es una etapa crucial pues permite validar la
ordenacion de los aprendizajes y saberes y eventual-
mente reorganizar las trayectorias previamente tra-
zadas. Posteriormente permite monitorear el avance
efectivo en el logro de las competencias.

Para el paso 2 la pregunta central a trabajar es:
:CoOmMo se disponen en el tiempo de duracion del Plan
de Formacion las competencias, aprendizajes y sabe-
res esenciales? Por ejemplo: en el primer semestre
de la carrera iqué aprendizajes y saberes se desarro-
llaran? Y ¢en el segundo semestre? Y ;en el tercero?
etc. A partir de ahi se puede analizar de forma mas
integral el trabajo y hacer las adecuaciones que sean
necesarias.

En el paso 3 la pregunta central es: iqué modulo o
actividad curricular debe hacerse cargo de estos sa-
beres que aparecen en cada periodo? En la respuesta
a tal pregunta es importante considerar el periodo y
la afinidad de los diversos saberes; respecto de esto
ultimo, cuando se trata de saberes pertenecientes a
las ciencias basicas resulta fundamental que se rea-
licen las consultas pertinentes con los académicos
respectivos a fin de resguardar, entre otras cosas, la
coherencia.

El paso 1 se realiza en la misma pauta de la trayec-
toria de aprendizaje. Para desarrollar los pasos 2y 3
existen pautas especificas que se adaptan segln el
nuimero de competencias y de tiempo de duracion
de la carrera.

A continuacion se presentan los elementos centrales
de las pautas respectivas que se anexan a texto com-
pleto al final del Manual:
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PASO 2: MATRIZ PARA RELACION COMPETENCIAS-APRENDIZAJES-SEMESTRES-ANOS
INSTRUCCIONES: luego de haber asignado temporalidad a cada uno de los saberes/recursos asociados
a los aprendizajes de las trayectorias de las competencias, el paso siguiente es agrupar los distintos
saberes/recursos cognitivos, procedimentales y actitudinales de cada competencia por semestre/ano.
Para ello deben trasladarlos segin competencia y temporalidad asignada, a la siguiente matriz (ajustar la
matriz segun corresponda).

Lo anterior permitira tener una vision panordmica de distribucion temporal de los aprendizajes y corregir/
ajustar la misma cuando sea pertinente.

CARRERA:

PRIMER SEMESTRE

COMPETENCIA 1
COMPETENCIA 2
COMPETENCIA 3

SEGUNDO SEMESTRE

COMPETENCIA 1
COMPETENCIA 2
COMPETENCIA 3

TERCER SEMESTRE

COMPETENCIA 1
COMPETENCIA 2
COMPETENCIA 3

Figura 6: Ficha para Paso de Arquitectura Curricular
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PAUTA 3: MATRIZ PARA FORMAR POTENCIALES MODULOS O ACTIVIDADES SEGUN AFINIDAD
DE LOS SABERES ASOCIADOS A LOS APRENDIZAJES

INSTRUCCIONES: luego de haber realizado el andlisis de cada semestre 0 afio por competencia, el

paso siguiente es ordenar el conjunto de saberes (recursos cognitivos, procedimentales y actitudinales)
asociados a los aprendizajes de cada semestre/ano y agruparlos por afinidad para formar potenciales
maodulos o actividades (ajustar la matriz seglin el niUmero de semestres y de competencias).

CARRERA:

COMPETENCIA | COMPETENCIA | COMPETENCIA MODULOS O
1 2 3 ACTIVIDADES

SABERES
ASOCIADOS A
APRENDIZAJES
DE PRIMER
SEMESTRE

SABERES
ASOCIADOS A
APRENDIZAJES
DE SEGUNDO
SEMESTRE

SABERES
ASOCIADOS A
APRENDIZAJES
DE TERCER
SEMESTRE

SABERES
ASOCIADOS A
APRENDIZAJES
DE CUARTO
SEMESTRE

SABERES
ASOCIADOS A
APRENDIZAJES
DE QUINTO
SEMESTRE
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a.4.) CONFECCION DEL PLAN DE FORMACION

Lineamientos y criterios

El Plan de Formacion corresponde al camino forma-
tivo trazado por una institucion determinada para
intencionar el desarrollo y logro por parte del estu-
diante de las competencias propuestas en el perfil de
egreso de cada carrera que imparte. Considera tanto
el marco institucional como las demandas locales,
globales y sociales.

En la Universidad de Talca el Plan de Formacion se ex-
presa en un documento escrito que, en relacion a una
carrera especifica, debiera dar cuenta de: los descrip-
tores generales de la carrera, el perfil de egreso, la
malla curricular y los requisitos para la obtencion del
titulo y de los grados académicos y su calificacion.

En toda construccion de un Plan de Formacion, se
presentan ciertas condiciones de borde, esto es, dis-
posiciones o restricciones de diferente tipo que en-
marcan y condicionan la confeccion del Plan Forma-
tivo de una carrera 0 su optimizacion posterior. Entre
las principales condiciones de borde, se cuentan:

» Laduracion de las carreras, cuestion gue no solo se
resuelve al interior de la institucion sino que debe
considerar condiciones legales, como por ejemplo,
la norma de las 3200 horas de clases presenciales
para reconocimiento de titulo profesional segun la
Contraloria General de la Republica u otra pertinen-
te.

» La estructuracion tipica del afio académico (anual,
semestral, trimestral, u otra) y el grado de flexibi-
lidad que permiten la normativa y la cultura local
en este aspecto; basicamente, la coexistencia de
periodos de diferente duracion durante el ciclo del
semestre 0 afo.

» El concepto de crédito académico (expresado en
SCT-Chile). Su declaracion es un importante hito
para operacionalizar el curriculum en el marco del
tiempo disponible para la carrera, considerando
como referencia fundamental el trabajo académico
de los estudiantes.

» Las decisiones institucionales en relacion con l0s
ciclos formativos u otros criterios.

Componentes del Plan de Formacion de Pregra-
do

Los elementos y definiciones que deben estar pre-
sentes en todo Plan de Formacion de pregrado de la
Universidad de Talca, segun formato estandarizado,
son:

» Nombre de la carrera: corresponde a la identifi-
cacion de la carrera respectiva.

» Titulo Profesional: corresponde al nombre del ti-
tulo profesional en el que se habilita al estudiante
que aprueba satisfactoriamente toda la carrera.

» Area de conocimiento: para estos efectos se
hace uso de la clasificacion de la OCDE, que consi-
dera las siguientes areas: ciencias agricolas, cien-
cias naturales; ciencias médicas y de salud, cien-
cias sociales; ingenieria y tecnologia y finalmente,
humanidades. Dicha clasificacion se encuentra
recogida en RU 495 de 2014 que complementa RU
773 de 2013.

» Grado(s) académico(s) que se otorga: es la
indicacion clara del o los grados (Bachiller, Licen-
ciado) que obtiene el estudiante en la medida que
aprueba los ciclos formativos establecidos.

» Régimen de Estudio: corresponde a la indicacion
del tiempo total de desarrollo del plan de formacion
(anos o0 semestres) asi como la jornada en que se
realiza el plan de formacion: gj. diurna, vespertina u
otra. El tiempo total indicado debe comprender las
actividades de titulacion.

» Créditos SCT-Chile: se debe indicar los créditos
SCT-Chile totales del Plan de Formacion, refiriendo
tanto aquellos que conciernen al grado como aque-
llos que conciernen al titulo profesional. Para estos
efectos, hay que recordar que un crédito SCT-Chile
en la Universidad de Talca equivale a 27 horas to-
tales de trabajo del estudiante y que, en general,
cada semestre de 18 semanas debiera tener un
maximo de 30 créditos y cada afio de 36 semanas
un maximo de 60 créditos, debiendo realizarse las
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adecuaciones proporcionales pertinentes cuando
los periodos académicos sean diversos (por ejem-
plo cuando se trata de trimestres). En consecuencia
los créditos totales del Plan de Formacion pueden
exceder del resultado de multiplicar 60 por el nd-
mero de afios de duracion de la carrera si algunas
actividades comprometen un nimero de semanas
mayor al general para cada semestre 0 afio (18 0 36
respectivamente), debiendo en dicho caso hacerse
el calculo proporcional pertinente . También es po-
sible que conforme lo sefala la RU 082 de 2005, se
consideren en forma adicional al total de créditos
del Plan de Formacion, 2 créditos destinados al de-
sarrollo de actividades deportivas.

» Propoésito de la formacién: corresponde a la
declaracion que, en el marco de la vision y mision
de la Escuela, se relaciona y vincula con la carrera
que se crea. Representa, desde el punto de vista de
la escuela o carrera responsable de la formacion
en un ambito profesional especifico, el para qué se
imparte una determinada profesion, incluyendo a
esta definicion descripciones de como dicha carre-
ra concreta el compromiso educativo, econémico y
social que ha asumido con la sociedad .

» Perfil de egreso: describe el perfil de egreso es-
tableciendo las competencias y niveles de dominio
que el estudiante debe haber desarrollado como
resultado de su formacion. Incluye el listado de
competencias fundamentales y propias de la profe-
sion y adicionalmente cada carrera puede redactar
un parrafo introductorio de caracter integrador que
resuma el actuar profesional del titulado.

» Trayectorias de aprendizajes: corresponde al
mapa de progreso en el tiempo del desarrollo 16-
gico y armonico de cada una de las competencias
propias de la profesion. Para estos efectos se hace
alusion al N° y fecha del documento de VDP que
contiene las trayectorias y sus modificaciones.

» Carga académica: corresponde a la indicacion
respecto de cada modulo de las actividades y horas
(en nimeros enteros) correspondientes a la carga
académica del estudiante considerando tanto las
horas de trabajo presencial como las horas de tra-
bajo autbnomo. En esta seccion se indica ademas,
el semestre a que pertenece cada modulo, su tipo

(Formacion Basica (FB), Fundamental (FF), Discipli-
nar (FD), Electivos (E), Mddulos de Integracion (M)
y de Desemperio Integrado de Competencias (DIC);
en el caso de modulos disciplinares articulados con
el programa de formacion fundamental para el for-
talecimiento de competencias del perfil genérico
Se usa la tipologia FD/FF); y SUS prerrequisitos.

La asignacion de créditos a cada modulo o actividad
curricular y la distribucion que se realice de la carga
académica refiere al tiempo de dedicacion que un es-
tudiante debe invertir para lograr los aprendizajes o el
desarrollo de competencias comprometidas en una
determinada actividad académica (talleres, catedras,
salidas a terreno, laboratorios, otros). Habitualmente
la formulacion de cargas académicas atribuibles a de-
terminadas actividades es muy compleja pues debie-
ra efectuarse a partir de la consideracion de estilos
de aprendizaje, naturaleza de dichos aprendizajes,
disciplinas, grados de complejidad, entre otros; como
ello no es posible (dada la gran inversion de recursos
que implica) la estimacion tradicionalmente se efec-
tUa inicialmente por juicio de experto pero posterior-
mente debe ser periddicamente validada estimando
aproximaciones que consideren también la opinion
de los estudiantes .

La asignacion se debe hacer respetando los maximos
semestrales y anuales, asi como los médulos del PFF.
Las competencias expresadas en el perfil de egreso
permitiran contar con una primera aproximacion a la
asignacion de créditos en relacion a los énfasis del
curriculo y los tiempos de formacion de cada una de
los aprendizajes que la conforman. La experiencia
institucional teniendo como base planes de forma-
cion de disciplinas afines también debe ser conside-
rada para esta asignacion, principalmente porque al
hacer ésta es necesario proyectar como se trabajara
para que los estudiantes logren los aprendizajes defi-
nidos. Es pertinente insistir en que todas las activida-
des académicas que realizara el estudiante deberan
ser consideradas en la carga académica de trabajo y
por tanto valoradas con créditos SCT-Chile, por ello,
la carga académica considera el desglose en horas
de trabajo presencial (clases, seminarios, actividades
practicas, de laboratorio o taller, actividades clinicas o
de terreno vy las ayudantias) y autbnomo (tareas y/o
estudio), de cada modulo o actividad académica que
conforman el Plan de Formacion.
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Se sugiere a los comités curriculares que la carga aca-
démica expresada en el Plan de Formacion considere
un numero prudencial de moédulos por semestres,
por ejemplo seis para evitar la dispersion en el apren-
dizaje del estudiante; que su nombre permita su rapi-
da identificacion y que se incorporen tempranamente
tanto modulos de integracion como practicas.

» Malla curricular: expresa graficamente el itinera-
rio formativo, formulado en moédulos distribuidos
bimestral, trimestral, semestral 0 anualmente, su
tipo y su creditaje total.

» Requisitos para la obtencion del o los grados
académicos considerados en la carrera: en
esta parte se debe sefialar con la méxima claridad
y completitud los requisitos que el estudiante debe
cumplir para obtener el o los grados académicos es-
tipulados.

» Requisitos para la obtencion del titulo profe-

sional considerado en la carrera: corresponde
a la indicacion clara y completa de los requisitos
que el estudiante debe cumplir para obtener el ti-
tulo profesional, incluidos los 2 créditos de practica
deportiva, en su caso.

» Calificaciones de grado vy titulo: debe indicar
claramente como se obtiene la calificacion final de
la carrera, tanto para la obtencion del grado como
del titulo.

Validacion del Plan de Formacién y revision ins-
titucional

Asi como en etapas anteriores, es importante socia-
lizar y validar la propuesta de Plan de Formacion con
pares internos, antes de someterlo al proceso de
aprobacion por las instancias colegiadas. Del mis-
mo modo es fundamental la retroalimentacion de la
Direccion de Pregrado a fin de resguardar la unifor-
midad y seguimiento de los criterios institucionales.
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b) NIVEL MICROCURRICULAR

Corresponde a las definiciones de los aspectos
operativos de un Plan de Formacion aprobado,
en relacion con la docencia (tanto desde la 6ptica
de los estudiantes como de 0s propios docentes)
con la gestion del curriculum, y con el monitoreo
y seguimiento tendiente a la adecuada implemen-
tacion. Este Manual, destinado a servir de guia
para la generacion de un Plan de Formacion de
pregrado, solo aborda del nivel microcurricular las

acciones relativas a la elaboracion de los syllabus
y una referencia genérica a la articulacion con el
PFF, por cuanto los demas aspectos operativos
son propios de un manual para la implementacion,
seguimiento y evaluacion de 1os Planes de Forma-
cion, actividades de suma trascendencia en la va-
loracion de los procesos formativos de ensefianza
y de aprendizaje, y de sus resultados, que excede
a los propositos y objetivos de este Manual.

b.1.) ELABORACION DE LOS SYLLABUS DE LOS MODULOS

En esta etapa se reflexiona y se toman decisiones
en torno a la implementacion de cada uno de los
maodulos considerados en el Plan de Formacion,
correspondiendo disefiar los syllabus respectivos.
En la institucion, el syllabus es un documento ofi-
cial elaborado conforme al formato institucional,
gue se origina a partir del compromiso del modulo
en relacion con los aprendizajes asociados a una o
mas de las competencias del perfil de egreso. Este
documento establece el proceso de aprendizaje
del alumno, considerando el tiempo de trabajo ex-
presado en SCT-Chile, nivel de logro, desempefos y
productos esperados por parte del alumno.

El disefio de los Syllabus de cada moédulo del plan
de formacion debe considerar como base las defi-
niciones previas de la arquitectura curricular, en la
que se ha establecido el aporte o tributo de cada
uno de los médulos del Plan y a las competencias
del perfil de egreso. El proceso de elaboracion de
syllabus es una actividad colectiva y reflexiva que
corresponde ejecutar a 1os comités curriculares

con la colaboracion de los responsables de los
maodulos respectivos. Lo ideal es que los syllabus
sean disefiados por el comité curricular y un gru-
po de académicos que pueda realizar una articu-
lacion que permita dar cuenta de los recorridos de
aprendizaje previamente establecidos, que evite
duplicidad, y optimice el itinerario de formacion del
estudiante. Para estos efectos se deben tener pre-
sente tanto la trayectoria de aprendizaje de cada
competencia como 10s pasos 1y 3 de la arquitec-
tura curricular.

Los syllabus deben dar cuenta de las estrategias de
ensefanza que favorezcan el aprendizaje del estu-
diante y de procesos de evaluacion consistentes y
coherentes con los aprendizajes que se compro-
meten. Mas alla del documento mismo, el syllabus
debe dar cuenta de la logica de organizacion e im-
plementacion del modulo que el comité curricular
de la carrera proyecta, al servicio por cierto, de la
contribucion del mismo al desarrollo de las compe-
tencias propuestas en el perfil de egreso.

El syllabus contiene una serie de definiciones segun se explica en el formato siguiente:

42 ‘ MANUAL PARA LA GENERACION DE PLANES DE FORMACION DE PREGRADO



FORMATO PARA LA ELABORACION DE SYLLABUS

NOMBRE DEL MODULO ,
Consigne el nombre del modulo acorde con lo estipu-
lado en el plan de formacion de la carrera.

NUMERO DE CREDITOS

(EXPRESADOS EN SCT-CHILE)

Indigue los créditos correspondientes a este modulo
de acuerdo con lo sefialado en el plan de formacion
de la carrera.

AREA DE CONOCIMIENTO

Sefiale el 4rea de conocimiento al cual pertenece el
modulo segln la clasificacion oficial seguida por la
institucion.

SEMESTRE . )
Indique el semestre al cual se asocia este modulo en
el plan de formacion de la carrera.

PRERREQUISITOS

Sefiale los prerrequisitos formales establecidos en el
plan de formacion para este médulo. Indique también
los aprendizajes previos que debe haber desarrollado
el estudiante al momento de iniciar este médulo.

Conviene mencionar también expresamente,

cuando sea pertinente, los saberes esenciales que
un estudiante debe tener logrados para enfrentar
adecuadamente el mddulo en cuestion, aun cuando
no aparezcan formalmente como prerrequmtos enla
resolucion promulgatoria del Plan de Formacion.

UNIDAD RESPONSABLE DE LA CONSTRUCCION
DEL SYLLABUS

Indique el nombre oficial de la unidad responsable de
la creacion de este syllabus.

COMPETENCIAS DEL PERFIL DE EGRESO AL QUE
CONTRIBUYE ESTE MODULO Y NIVEL DE LOGRO
DE CADA UNA DE ELLAS.

Indique a qué competencia o competencias del perfil
de egreso de la carrera 'y su respectivo nivel de logro,
aporta este modulo.

APRENDIZAJES

Sefale qué aprendizajes, de los indicados en la tra-
yectoria de aprendizajes, se espera que desarrolle el
estudiante durante este modulo.

UNIDADES DE APRENDIZAJES Y SABERES ESEN-
CIALES

Describa cada una de las unidades de aprendizajes
sefalando los saberes esenciales que se abordan en
cada una de ellas.

METODOLOGIA A UTILIZAR

Consigne qué metodolog s) de ensefanza emplea-
ra en este modulo para favorecer el desarrollo de
aprendizajes por parte de los estudiantes. Se sugiere
considerar las orientaciones metodologicas de la VDP.

EVALUACION DE APRENDIZAJES

Sefale como evaluara los aprendizajes que desarro-
llen los estudiantes teniendo en cuenta la contribu-

cion de esta evaluacion al proceso de desarrollo de

competencias por parte de los estudiantes.

Sefiale el o los productos del médulo

REQUERIMIENTOS ESPECIALES

Consigne los requerimientos especiales que considera
este modulo, relacionados por ejemplo con: cumpli-
miento y aprobacion de unidades, asistencia, evalua-
ciones o cualquier otro que distinga como relevante.

BIBLIOGRAFIA
Incluye fuentes de informacion en diversos formatos
de presentacion.

- Bibliografia basica _
- Bibliografia complementaria.
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En suma, el Syllabus expresa el consenso de la escuela correspondiente, sobre aguellas competencias e
itinerarios de aprendizaje que representan la propuesta formativa de una carrera. Por esta razon debe ser

sancionado en dicha escuela.

b.2.) ARTICULACION CON PFF

Conforme a la RU 224 de 2014, el logro de las com-
petencias del Perfil Genérico de los estudiantes de
la Universidad de Talca corresponde tanto al Pro-
grama de formacion fundamental como a las Es-
cuelas. El primero trabaja con 8 modulos, distribui-
dos en los 8 primeros semestres, con un total de 24
créditos SCT- Chile. A las escuelas se traspasan 8
créditos para contribuir a la adquisicion de las com-
petencias del Perfil Genérico de los estudiantes,
desde los mddulos disciplinares o basicos, en un
trabajo colaborativo con el Programa de Formacion
Fundamental. Para propender a este trabajo cola-
borativo se ha creado un modelo de articulacion
entre las carreras y el PFF que posibilita un proceso
de ensefnanza-aprendizaje mas significativo.

Dicho modelo supone en una primera instancia que
los comités curriculares en base a sus necesidades
y perfiles de egreso determinaran la o las areas en
las que distribuiran los 8 créditos del perfil genéri-
co de la Universidad, con la finalidad de aportar al
fortalecimiento de una o mas de las tres compe-
tencias de dicho perfil. Ello queda refrendado en
la columna destinada a la descripcion del tipo de
maodulo dentro de la carga académica contenida en
el formato de Plan de Formacion, con la simbologia
FD/FF 0 FB/FF, segun sea el caso.

Posteriormente las carreras deben comunicarse
con los coordinadores por cada area (comunica-
cion, interpersonal y responsabilidad social) es-
tablecido por el PFF a fin de presentarles su pro-
puesta de trabajo coordinado vy llevar adelante la
planificacidon o adecuaciones que sean necesarias.

3. EVALUACION ECONOMICA / FINANCIERA

En esta etapa se desarrollara el presupuesto de in-
gresos y gastos de acuerdo a lo siguiente:

a) Presupuesto de Ingreso el que sera calculado
con la proyeccion de matricula, arancel basico y
arancel anual tomando en cuenta para ello la de-
sercion y los porcentajes de las distintas formas
de pago estimados de la carrera.

b) Presupuesto de Egresos el que seré realizado
tomando en cuenta:

» Presupuesto de Inversiones y equipamiento
computacional, softwares especificos y biblio-
grafia requerida

» Evolucion académica

» Plan de Formacion con la finalidad de determi-
nar el calculo de los honorarios requeridos

» Evolucion de planta no académica
» Plan de Capacitacion

» Presupuesto de gastos operacionales

4. APROBACION DE PLANES DE FORMACION

Una vez formulado y evaluado el proyecto, este
debe ser discutido en los diferentes cuerpos cole-
giados de la Universidad quienes decidiran sobre la
factibilidad, viabilidad y conveniencia de la carrera
propuesta o del nuevo plan de desarrollo para las
carreras ya existentes y reformuladas. La aproba-
cién o rechazo dependera no solo de factores eco-
némicos, sino que también de factores intangibles.
El proceso de aprobacion o rechazo es:

a) Discusion en Consejo de Escuela y Consejo de
Facultad: encargada de analizar si la nueva carrera
concuerda con la mision y metas de la unidad. De-
berd analizar si el nuevo proyecto genera consis-
tencia interna y si existen 10s recursos humanos y
materiales solicitados, prestando especial atencion
en la calidad de la ensefianza.

b) Discusion en el Consejo Académico: quien se
encarga de analizar sila carrera es financieramente
viable (la carrera debe autofinanciarse y contribuir
al financiamiento general de la Universidad), sus
meritos académicos y sus contribuciones a la inno-
vacion, desarrollo cientifico e imagen corporativa

€) Sancion en la Junta Directiva: quien debe velar
por que la carrera sea coherente con las metas de
largo plazo de la Universidad
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CONCLUSIONES

La generacion de un Plan de Formacion de Pregra-
do debe ser consistente con el modelo educati-
vo de formacion basado en competencias al que
adscribe la Institucion y sujetarse a una serie de
criterios técnico-curriculares claros, uniformes y
estandarizados. Cada Plan de Formacion de pre-
grado debe responder a los lineamientos genera-
les sefialados en la primera parte de este Manual y
desarrollarse conforme a los pasos descritos en la
segunda parte del mismo.

El Manual contempla todas las etapas que crono-
l6gicamente deben ir desarrollandose cuando se
requiera disefiar un Plan de Formacion alineado
con el Modelo Educativo institucional. Se inicia
con los lineamientos institucionales generales que
dan el marco normativo y regulatorio necesario a
considerar en este proceso, para continuar con la
explicacion del significado y los procedimientos ne-
cesarios para realizar las etapas claves de: levantar
un perfil de egreso, desarrollar las trayectorias de
aprendizaje y la arquitectura curricular, confeccio-
nar el Plan de Formacion en el formato institucional
estandar y obtener la aprobacion por los cuerpos
colegiados. Finalmente, se desarrolla el tema de la
confeccion de los Syllabus, documento oficial que
debe ser entregado a los estudiantes al inicio de
cada modulo. Por lo tanto, uno de los aportes de
este Manual 1o constituye el hecho de establecer
las bases que sustentan una estructura que faci-
lita la incorporacion de sistemas de seguimiento y
evaluacion permanentes para los Planes de Forma-
cién en un contexto donde la revision continua, en
sus diversos aspectos y dimensiones, incluidos los
cambios del entorno (desarrollo cientifico- tecno-
l6gico y demandas de la sociedad) son integrados
otorgando mayor validez y confiabilidad al proceso.
Se trata de un instrumento operativo y funcional,
que proporciona lineas de accion claras con res-
pecto a la generacion o eventual optimizacion de
un Plan de Formacion.

Ccomo ha quedado explicito en diferentes pasajes
de este Manual, el proceso de generacion de un
Plan de Formacion, particularmente en el contexto
de un modelo basado en competencias, requiere
de un trabajo sistematico del equipo responsable

de su formulacion, que debe incorporar en cada
una de las etapas previstas, la reflexion permanen-
te en relacion con las decisiones que se van adop-
tando para determinar las competencias, sus nive-
les de logro, sus trayectorias, la carga académica,
la malla curricular, la definicion y organizacion de
los modulos, entre otros aspectos claves definidos
aqui. Esta reflexion implica también considerar los
tiempos necesarios para que ella pueda efectuarse
de manera integral, esto es, analizando 10s pro y
contras que conlleva una u otra opcion curricular,
acorde la etapa especifica en que se trabaje, de
modo tal que la configuracion que se decida para
dicho Plan sea pertinente, coherente, consistente
y viable.

Sumado a lo anterior, se ha relevado la importancia
del trabajo colectivo, aquél en el cual deben consi-
derarse y ponderarse todas las opiniones internas
(comité curricular) y externas (por ejemplo, insu-
mos obtenidos desde informantes claves y fuentes
de informacion consultadas) de modo que las deci-
siones curriculares que se adopten se sustenten en
argumentos solidos, validos y confiables, ojala esta-
bles en el tiempo. Este trabajo colectivo y reflexivo
supone la orientacion guia y acompafamiento, en
todo el proceso, desde la Vicerrectoria de Pregrado
por medio de la Direccidon de Pregrado y/o los equi-
pos curriculares o profesionales que se designen.
De igual forma y dado que existen en la institucion
cuerpos colegiados oficialmente establecidos, se
debe tener presente también su opinion y aproba-
cion del trabajo realizado en etapas claves del mis-
mo. Importante es, en este punto, que se considere
previamente otorgar la informacion adecuada a es-
tos grupos colegiados de modo que comprendan
en toda su dimension la significancia, implicancia y
proyeccion del Plan de Formacion que se somete a
su consideracion.

Otro aspecto central, derivado de lo presentado en
este Manual, es la necesidad de comunicar y so-
cializar con la comunidad académica universitaria,
en distintas etapas del proceso, la forma que va to-
mando el Plan de Formacién asi como también los
hitos claves de su desarrollo. Esto da la oportuni-
dad de que la comunidad se familiarice e involucre
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con el plan de formacion desde sus distintos esce-
narios de accion, pudiendo también aportar con su
vision al mejoramiento continuo del mismo.

Si bien el Manual se concibe como el punto de
partida para la generacion -u optimizacion- de
un Plan de Formacion de carreras de pregrado y
abarca todos los aspectos macrocurriculares, en 1o
microcurricular es importante tener presente que
la implementacion del Plan, como quedd dicho,
no se agota en la construccion del syllabus; sino
que requiere de un proceso de acompafnamiento,
monitoreo y seguimiento permanente que permita
la posterior evaluacion y optimizacion del mismo.
Dentro de las actividades que se proyectan a de-
sarrollar como parte del monitoreo y seguimiento
de la implementacion estan: la evaluacion de carga
académica por los estudiantes y profesores; la eva-
luacion de la percepcion del logro de aprendizajes
por parte de los estudiantes; y la evaluacion de las
metodologias y procesos evaluativos y su pertinen-
cia curricular, entre otras.

El desarrollo de este Manual ha permitido sistema-
tizar todas las fases consideradas en el proceso de
generacion de planes de formacion de pregrado de
la Universidad de Talca, en el contexto del modelo
de formacion basado en competencias, resultan-
do ser un instrumento pertinente y coherente a la
realidad institucional. Por ello, uno de los aspectos
que caracteriza este Manual, y que se encuentra
evidenciado en cada una de sus partes, es la ca-
pacidad para describir y potenciar instancias de
validacion permanentes que permiten asegurar la
validez y confiabilidad de todo el proceso a nivel de
objetivos y de resultados obtenidos. Otro aspecto
relevante, es la presentacion de manera operativa

y sistematica, a partir de criterios y lineamientos
practicos y estandarizados, de los procesos de ca-
racter complejos relacionados con los Planes de
Formacion de pregrado lo que permite su accesi-
bilidad y utilizacion por todos los actores involucra-
dos en el proceso educativo.

Los mecanismos que este Manual establece como
medios de coordinacion con y entre las distintas
instancias (académicas/ agentes institucionales),
involucradas en la toma de decisiones asociadas
a la generacion de Planes de Formacion, permiten
visibilizar los diversos aspectos (académicos, ad-
ministrativos/institucionales vy juridicos) involucra-
dos, lo que favorece la implementacion de estra-
tegias (metodologicas, de gestion) pertinentes. En
este sentido el potenciar unidades operativas de
evaluacion, seguimiento y control, (permanentes
y estables) a partir de la constitucion de Comités
Curriculares o de la actuacion de la Direccion de
Pregrado, por ejemplo, permite entre otras cosas,
contar con equipos de trabajo capaces de liderar y
acompanfar todas las fases de implementacion de
los Planes de Formacion, al mismo tiempo que con-
tribuye en instalar procesos que permitan la tras-
parencia de la informacion.

Finalmente, cabe recordar que el Plan de Forma-
cion es en si un instrumento, un medio no un fin,
cuyo objetivo central es responder a las necesida-
des formativas de un grupo de personas, 10s estu-
diantes, a quienes se espera ofrecer un itinerario
gue responda de la mejor manera posible a habi-
litarlos en un ambito de desempefo determinado,
permitiendo que desarrollen al maximo sus poten-
cialidades y que les permita a futuro desenvolverse
en el desafiante mundo laboral.
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TALCA

UNIVERSIDAD
CHILE

FICHA DIDACTICA | 1

COMPETENCIAS

Competencia es saber actuar en un contexto particular, poniendo en juego
los recursos personales v contextuales para la solucion de un problema
especihco, con un proceso dereflexion sobre lo que se esta haciendo

PREGUNTA CLAVE SOBRE COMPETENCIAS 9

¢,Como se redactan ¢

Q &
¢ Constructo e By k
EJEMPLO o e | agfo

«---Realizar investigacion.. conforme a estandares '
cientifices y normas eticas, para contribuir ala s==---: COMPETENCIA -------

genaracion de conocimientopara su profesion
i .
v © ©

&

*-- Finalidad

DIFERENCIA CLAVE [ﬂEﬂUERbAIA

* Tener Competencias: Poseer diversos recursos intemos y externos

+ Ser competente: Saber actuar de manera pertinente en un contexto
particular. eligiendo y movilizando los recursos para ello
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Formacion Basada
en Competencias (F80)

Proceso de enseflanza que posibilita el desarrcllo de competencias por parte de los estudiantes,
Esto implica que se armoniza el proceso educativo de forma de permitir que los estudiantes
desarrollen los conocimientos, habilidades y actitudes requeridas,

APARTIR DE AHI, PROCEDE CONTESTAR A
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Trayectoria de Aprendizaje

Es el mapa de progreso en el tiempo del desarrollo loglco v ammonico de una competencla

+ En &l mundo laboral la trayedtoria de una competenda s& compone de las subcompetencias
capacidades y tareas asociadas a ella

* En el munde universitario la trayectoria de una competencia se comipone de los aprendizajes
gue conforman su derivacion farmativa

PREGUNTAS CLAVES PARA TRAZAR LA

TRAYECTORIA DE UNA COMPETENCIA EN PREGRADO

1- :Enquanivel | 2- ;Como se desarrolla | 3- ¢Como se ordenaen 4~ LU recursos
se desarrolla? la competencia? &l fiempo ese desamolio? | formativosson necesanos?
Basico ARO L Recursos Cognitivios
IntErmeaio Amggff‘ Ao Procedimentales
Avanzado ' Etc Actifodinalas

COMPETENCIA

Realizar investigacion.. conforme a estandares cientifices ¥ normas élicas,

para conlnbuirala generacion de conocimients de su profesion
NIVEL LOGRO: Intermedic

jRECUERDA! ‘

La trayecions de aprendiraje represanta el linerana cumcutar de uma compelencia
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Logica de la Trayectoriade
Aprendizaje en la Formacion

DOMINIO O AMBITO DE DESEMPENO X
MNIVEL : (Basico - Intermedio - Avanzada)

Recurses Cognitives ———— FF . MODULOA
— Aprendizaje 1 Recursos Procedimentales — — MODULOB
Recursos Actitudinales ——— FBE | moDULOD
Ahno1l -

Recursos Cognitives — - FB —

— MODULO A
Aprendizaje 2 Recursos Procedimentales —

| — MODULOC

Recursos Actitudinales = oy =
‘— Reclrsos Cognitivos . FBE _ _ MODULOE
Afio2 - Aprendizale2 —— RecurscsProcedimentales —+— FD | MODULOF
L Recursos Actitudinales il FO L moDULOG
’— Recursos Cognitivos r FO  — MODULOH
Ano3 - Aprendizaje 3 L Recursos Procedimentales —+— FO L mopuLo|
Recursos Actitudinales - FDO —— MODULG

Afio 4 — INSTANCIAINTEGRADORA QUE EVIDENCIA EL LOGRO DE LA COMPETENCIA
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Trayectoria de Aprendizaje
de una Competencia

EJEMPLO |

iRECUERDA! # ‘




TALCA

UNIVERSIDAD
CHILE

FICHA DIDACTICA | 4

Niveles de Logro de
Una Competencia

¢Que hitos utilizaremos en la Universidad de Talea para
comprometer un determinado nivel de logro de las competencias?

BASICO INTERMEDID

La compalanciy 5o La compatonciy sa
desarolla para dersarrolia para
cerseTperiarad on dersompinatss en
situacenes dmpies L RO IR - abuaciones Compeaxs
relachonacias oo & mente compleias eacsonsdas con el
trabah prifesional Folaconstias Sof el Lrabajo poohisional
traban prolesanal
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Perfil genérico y estructura curricular del grado de
licenciado y titulo profesional en la UTALCA

Lo + Relevante
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Documentos
de Interes

PLAN ESTRATEGICO 2015

Lo + Relevante Para el Pregrado

Foco Estratégico 1:
Formacion en Pregrado, Postgrado, Especialidades y
Educacion Continua

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Formar profesionales idoneos mediante un proyecto educativo
clistintivo basado en el desarrollo de competencias.

Ofrecer programas academicos de pregrado de calidad
acreditades, inserto en un proyecto educativo basado en el
desarrollo de competencias. curricularmente integrados vy
con vinculacian intemacional

Consolidar el modelo educative de pregrado, pestgrado y
educacion continua, expandiendo su oferta academica tanto
en programas actuales como nuevos, y vinculandolas
internacionalmente

Atraer alumnos destacados a la formacion tecnico profesional,
desarrollando nuevas areas de conocimiento y consolidando
las existentes en la zona deinfluencia
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NOMENCLATURA DE CREDITOS

European credil transfer system -ECTS
Sisterna de creditos transferibles Chile - SCT-CHILE

Lo + Relevante

La Universicdad de Talca, el afic 2011 formalizé el compromiso del CRUCH del ano 2006
de asumir un sistema unico de créditos académicos,

Se entendera por Crédito SCT-Chile: Una unidad de medicion que representa 27 horas

cronologicas de trabajo académico de un estudiante, el que incluye clases en aula,
trabajos practicos, seminarios, estudio individual en la biblioteca o en casa y pruebas
u otras actividades de evaluacion.




Anexo 2

ARQUITECTURA CURRICULAR PASOA 1 al 3

PASO 1: Asignar Temporali

dad

COMPETENCIA 1

DESCRIPCION DE LA COMP

ETENCIA

NIVEL DE DOMINIO DE LA COMPETENCIA (considerando desde donde comienzan las estudiantes)

COMPETENCIA

BASICO

INTERMEDIO

AVANZADO

TIEMPO DE DESARROLLO DE ESTA COMPETENCIA

AR DIAES QUE SABER (CONOCI- SABER (CONOCI- SABER SER/CONVIVIR

O O B e MIENTOS, RECURSOS MIENTOS, RECURSOS (ACTITUDES, RECURSOS
COGNITIVOS) COGNITIVOS) ACTITUDINALES)

PASO 2: MATRIZ PARA RELACION COMPETENCIAS-APRENDIZAJES-SEMESTRES-ANOS

INSTRUCCIONES: luego de haber asignado temporalidad a cada uno de los saberes/recursos asociados a
los aprendizajes de las trayectorias de las competencias, el paso siguiente es agrupar los distintos saberes/

recursos cognitivos, procedimentales y actitudinales de cada competencia por semestre/afio.

PRIMER ANO

PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE
COMPETENCIA 1:
COMPETENCIA 2:

SEGUNDO ANO

PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE
COMPETENCIA 1:
COMPETENCIA 2:
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PAUTA 3: MATRIZ PARA FORMAR POTENCIALES MODULO, TALLERES, CURSOS O ACTIVIDADES SEGUN
AFINIDAD DE LOS APRENDIZAJES

INSTRUCCIONES: Luego de haber realizado el andlisis de cada semestre 0 afio por competencia, el paso Si-
guiente es ordenar el conjunto de aprendizajes/recursos asociados a cada semestre/ afio y agruparlos
por afinidad para formar potenciales cursos, talleres 0 modulos.

CARRERA:

CURSQS,

COMPETENCIA 1 COMPETENCIA 2 | COMPETENCIA3 | COMPETENCIA N MODULOS,

APRENDI-
ZAJES/RE-
CURSOS
ASOCIADOS
A PRIMER
SEMESTRE

APRENDI-
ZAJES/RE-
CURSOS
ASOCIADOS
A SEGUNDO
SEMESTRE

APRENDI-
ZAJES/RE-
CURSOS
ASOCIADOS
ATERCER
SEMESTRE

APRENDIZAJES/
RECURSOS
ASOCIADOS A
TERCER SEMES-
TRE

MANUAL PARA LA GENERACION DE PLANES DE FORMACION DE PREGRADO ‘ 65



Anexo 3

PAUTA PARA PLAN DE FORMACION

Plan de Formacion de (nombre carrera)

Titulo Profesional

Indicar claramente el titulo profesional en el que se
habilita al estudiante que aprueba satisfactoriamente
toda la carrera.

Area de conocimiento
Segin RU N°773 de 2013y 495 de 2014

Grado(s) académico(s) que se otorga

Indicar claramente el o los grados (Bachiller, Licenciado)
que obtiene el estudiante en la medida que aprueba los
ciclos formativos establecidos.

Régimen de Estudio

Indicar el tiempo TOTAL de desarrollo del plan de forma-
cion (afios 0 semestres) asi como la jornada en que se
realiza el plan de formacion: ej. Diurna, vespertina u otra.

Créditos SCT-Chile (Seglin RU324 de 2011

Indicar creditaje total, refiriendo tanto aquel que
concierne al grado como aquel que concierne al titulo
profesional.

Propésito de la formacién
Indicar la vision, mision de la escuela en relacion con la
carrera.

Perfil de egreso

Describir el perfil de egreso estableciendo las competencias y niveles de dominio que el estudiante debe haber desarro-
llado como resultado de su formacion.

AREA: FORMACION FUNDAMENTAL

1. Comunicar discursos en forma oral y escrita, basandose en los recursos linguisticos académicos para desempenarse
en situaciones del ambito profesional. (AVANZADO)

2. Integrar equipos de trabajo desarrollando habilidades sociales y de autogestion, para potenciar la capacidad de crear
valor desde su profesion. (INTEREMEDIO)

3. Actuar con sentido ético y responsabilidad social en el ejercicio profesional con criterios ciudadanos para el desarrollo
sustentable del entorno. (INTERMEDIO)

4. (Insertar la competencias de inglés segun nivel acordado)

Trayectorias de aprendizajes. Las trayectorias de aprendizaje de cada una de las com-

Citar la trayectoria de aprendizaje y presentarla en exten-
S0 en un documento anexo pero que es parte integrante
del Plan de Formacion de modo que quede formalizado
y oficializado.

petencias del perfil de egreso se encuentran contenidas
en documento N°... de fecha... de la Vicerrectoria de
Pregrado, y sus modificaciones, el que se entiende for-
mar parte integrante del presente Plan de Formacion.

Carga académica

Indicar en lo especifico para cada mddulo las actividades y horas (en nimeros enteros) correspondientes a la carga
académica del estudiante considerando tanto las horas de trabajo presencial como las horas de trabajo autbnomo.
Indicar las lineas de Formacién Basica (FB), Fundamental (FF), Disciplinar (FD), Modulo de Integracion (M), Electivos (E),

Modulo Desempefio Integrado de Competencias (MDIC).
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Malla curricular
Expresa gréaficamente el itinerario formativo, expresado en médulos distribuidos bimestral, trimestral, semestral o anual-
mente.

Requisitos para la obtencion de grado y el titulo
Sefialar con la maxima claridad y completitud los requisitos que el estudiante debe cumplir para obtener el o los grados
académicos estipulados.
Indicar a nivel de competencias, lo que compromete el nivel de Licenciado
a) Grado Académico de Licenciadoen ...............
Haber aprobado la totalidad de los mddulos hasta el 8° semestre del plan de formacion (240 SCT-Chile)
b) Titulo Profesionalde .........................
Haber aprobado todos los modulos del plan de formacion (240 SCT-Chile)
Haber aprobado el Modulo Desempefio Integrado de Competencias (DIC) (xx SCT-Chile).
2 créditos SCT-Chile de préctica deportiva

Calificaciones de grado y titulo

Indicar claramente como se obtiene la calificacion final de la carrera, tanto para la obtencion de grado como de titulo.
a) Grado Académico de Licenciadoen.........

La calificacion con la que se obtenga el grado de Licenciadoen ......... , seré el promedio de las calificaciones pondera-
das seglin créditos SCT-Chile, de los mddulos hasta el octavo semestre (cuarto afio).

b) Titulo Profesional de .............

-Promedio de las calificaciones, ponderadas segun créditos SCT-Chile, de la totalidad de los médulos

del Plan de Formacion hasta el ....... semestre ................ XX %
-Calificacion del Modulo Integrado de Competencias ....xx%
-Calificacion del ..o X%
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Anexo 4

FORMATO PARA LA ELABORACION DE SYLLABUS

NOMBRE DEL MODULO
consigne el nombre del mddulo acorde con lo estipu-
lado en el plan de formacion de la carrera.

NUMERO DE CREDITOS (EXPRESADOS EN
SCT-CHILE)

Indique los créditos correspondientes a este modulo
de acuerdo con lo sefialado en el plan de formacion
de la carrera.

AREA DE CONOCIMIENTO

Sefiale el 4rea de conocimiento al cual pertenece el
maodulo segln la clasificacion oficial seguida por la
institucion.

SEMESTRE
Indigue el semestre al cual se asocia este modulo en
el plan de formacion de la carrera.

PREREQUISITOS

Sefale los prerrequisitos formales establecidos en el
plan de formacion para este modulo. Indique también
los aprendizajes previos que debe haber desarrollado
el estudiante al momento de iniciar este moédulo.

UNIDAD RESPONSABLE DE LA CONSTRUCCION
DEL SYLLABUS

Indique el nombre oficial de la unidad responsable de
la creacion de este syllabus.

COMPETENCIAS DEL PERFIL DE EGRESO AL QUE
CONTRIBUYE ESTE MODULO Y NIVEL DE LOGRO

DE CADA UNA DE ELLAS.

Indique a qué competencia o competencias del perfil
de egreso de la carrera y su respectivo nivel de logro,
aporta este modulo.

APRENDIZAJES

Sefale qué aprendizajes, de los indicados en la tra-
yectoria de aprendizajes, se espera que desarrolle el
estudiante durante este modulo.

UNIDADES DE APRENDIZAJES Y SABERES ESEN-
CIALES

Describa cada una de las unidades de aprendizajes
sefialando los saberes esenciales que se abordan en
cada una de ellas.
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METODOLOGIA A UTILIZAR

Consigne qué metodologia(s) de ensefianza emplea-
ra en este modulo para favorecer el desarrollo de
aprendizajes por parte de los estudiantes.

EVALUACION DE APRENDIZAJES

Sefiale cdmo evaluaré los aprendizajes que desarro-
llen los estudiantes teniendo en cuenta la contri-
bucion de esta evaluacion al proceso de desarrollo
competencias por parte de los estudiantes.

Sefiale el 0 los productos del médulo

REQUERIMIENTOS ESPECIALES

Consigne los requerimientos especiales que con-
sidera este modulo, relacionados por ejemplo con:
cumplimiento y aprobacion de unidades, asistencia,
evaluaciones o cualquier otro que distinga como
relevante.

- Bibliografia béasica
- Bibliografia complementaria.
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